
/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŎǊǳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴ  
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ¸ŀǎŀǿŀ LǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘΣ ±ƛǝ [ŜǾǳΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ  

ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊǳƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ  
ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ о-ƴƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻƴǳǊƛƪƛΣ  
ǿƘŜǊŜ ά/ŀǎǘŀǿŀȅέ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘΣ ²ŀȅŀ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ LǎƭŀƴŘǎΦ  

 

¢ƘŜ п-ƴƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ bŀǾƛǝ ǘƻ  
¸ŀǎŀǿŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ŀǿŀ-ƛ-ƭŀǳ ŀǉǳŀƳŀǊƛƴŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭŀƎƻƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  

ƛƴ ǘƘŜ мфул ƳƻǾƛŜ Ψ.ƭǳŜ [ŀƎƻƻƴΩΦ  
 

/ƻƳōƛƴŜ ōƻǘƘ ŎǊǳƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ т-bƛƎƘǘ ¸ŀǎŀǿŀ LǎƭŀƴŘ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

ϝaŀƳŀƴǳŎŀ LǎƭŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇκŘǊƻǇ ƻũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  
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5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¸ŀǎŀǿŀ LǎƭŀƴŘǎ /ǊǳƛǎŜ 
т bƛƎƘǘǎ CŀŎǘ ǎƘŜŜǘΣ  

LǝƴŜǊŀǊȅΣ aŀǇ ϧ 5ŜŎƪ Ǉƭŀƴ 

 

/hb5L¢Lhb{Υ ±ŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ лм!ǇǊму ǘƻ омaŀǊмфΦ bƻǘŜΥ !ƭƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ !¦5 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ¢ŀȄ ό±!¢ύ ƻŦ ф҈Σ {ŀƭŜǎ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ ¢ŀȄ ό{¢¢ύ ƻŦ с҈ ŀƴŘ 
мл҈ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƭŜǾȅ ό9/![ύ όŀǎ ŀǘ !ǳƎмтύ ŀƴŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ CƛƧƛ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 9.{ ŦŀǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  tǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜ ϧ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƅǳŎǘǳπ
ŀǝƻƴǎΦ CƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀŘƛΣ CƛƧƛ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ 

 

/hb5L¢Lhb{Υ  ±ŀƭƛŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ϧ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ м!ǇǊнл ǘƻ омaŀǊнм ŜȄŎƭ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ !¦5 ǘǿƛƴ ǎƘŀǊŜ ϧ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ¢ŀȄ ό±!¢ύ 
ƻŦ ф҈Σ {ŀƭŜǎ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ ¢ŀȄ ό{¢¢ύ ƻŦ с҈ ŀƴŘ мл҈ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƭŜǾȅ ό9/![ύ όŀǎ ŀǘ !ǳƎмтύΦ tǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜ ϧ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ς ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŜŀǘǎκǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ .ǊƻŎƘǳǊŜ CŀǊŜǎΦ ±ŀƭƛŘ ƻƴ ƴŜǿ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
ƻƴƭȅΦ  LƴŦŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ рȅǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ  
¶aƻǎǘ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  
¶CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ϧ ǎǳƴŘŜŎƪ ǎǇŀ  
¶/ƘƻƛŎŜ ƻŦ п ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ  
¶5ŀȅ {Ǉŀ όƳŀǎǎŀƎŜ ϧ ōŜŀǳǘȅ ύ ƻǇǝƻƴŀƭ  
¶{Ŏǳōŀ 5ƛǾƛƴƎ όtŀŘƛ р ǎǘŀǊύ ŘŀƛƭȅτƻǇǝƻƴŀƭ  
¶aƛƴƛ-ƎȅƳ ϧ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǊƻƻƳκƭƛōǊŀǊȅ  
¶9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ  
¶LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘŜǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǉǳŀŘ Ŏŀōƛƴǎ  
¶wŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
 
C!w9{ 9·/[¦59Υ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ŘǊƛƴƪǎΣ  ƻǇǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎ Σ 
ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ƻǊ  

tƘƻƴŜΥ Ҍсм н фмнс умсл 

9ƳŀƛƭΥ ŬƧƛϪŎŀǇǘŀƛƴŎƻƻƪŎǊǳƛǎŜǎŬƧƛΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŀǇǘŀƛƴŎƻƻƪŎǊǳƛǎŜǎŬƧƛΦŎƻƳ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŀǇǘŀƛƴŎƻƻƪŎǊǳƛǎŜǎŬƧƛΦŎƻƳ 

!¦5Ϸ 

/w¦L{9 о Cw99 
� 5̂�_��tƻǊǘƘƻƭŜ /ŀōƛƴ 
¢ǿƛƴκ5ōƭκ.ǳƴƪ  

� /̂�_��hŎŜŀƴ  
{ǘŀǘŜǊƻƻƳ  
¢ǿƛƴκ5ƻǳōƭŜ  

� !̂�_��¢ŀōǳŀ {ǳƛǘŜǎ   
¢ǿƛƴκ5ƻǳōƭŜ  

� .̂�_��hŎŜŀƴ  
{ǘŀǘŜǊƻƻƳ  
¢ǿƛƴκ5ƻǳōƭŜ  

¢ǿƛƴ {ƘŀǊŜ ǇǇ нмпр нрол оорр нтфл 

{ƻƭŜ hŎŎǳǇŀƴŎȅ нсул омср рлол опур 

.ǳƴƪ ¢ǊƛǇƭŜκvǳŀŘ {ƘŀǊŜ ǇǇ мтмр bκ! bκ! bκ! 

/ƘƛƭŘ р-мтȅǊǎ  
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ сфф тфф оорр урф 

{ŜǇŀǊŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳ 
όƳŀȄ п ƛƴ /ŀōƛƴ ƻǊ  
н ƛƴ {ǘŀǘŜǊƻƻƳύ 

нсул мрфу  мтму 
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